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- Преимущество казна-
чейской системы испол-
нения бюджета доказано 
временем. Бюджетирова-
ние, ориентированное   на 
результат (БОР), можно 
определить как систему 
бюджетного планирования, 

Заместитель руководителя Управления ФК по РА
Екатерина Георгиевна ПОКЛОНОВА:

Отдел операционной работы 
и ведения финансовых реестров.

Отдел финансового обеспечения.

Отдел доходов.

связывающую произведен-
ные расходы с ожидаемой 
отдачей от этих расходов, 
с их эффективностью и об-
щественной значимостью. 
В данной системе роль ор-
ганов Федерального казна-
чейства невысока, так как 
основная работа концен-
трируется на стадии плани-
рования. Вместе с тем на 
стадии проведения расхо-
дов органы Федерального 
казначейства могут контро-
лировать использование 
средств на цели, заплани-
рованные для достижения 
определенного результа-
та. Степень контроля здесь 
может быть разной в зави-

симости от решения Мин-
фина РФ и главных рас-
порядителей бюджетных 
средств.

В первую очередь пре-
имущество казначейской 
системы исполнения бюд-
жета состоит в том, что 
достигнуто обеспечение 
прозрачности бюджетных 
расходов, оперативности 
проведения операций, ка-
чество учетных процедур. 
Органы исполнительной 
власти республики мо-
гут использовать имею-
щиеся возможности каз-
начейской системы для 
достижения более эффек-
тивного и результативного 

Если говорить о време-
ни создания отдела кас-
сового обслуживания ис-
полнения бюджетов, то 
следует сказать, что он 
относительно молодой, 
был образован 22 мая 
2000 года. Молодым явля-
ется и по составу его со-
трудников, средний воз-
раст специалистов – 30 
лет. Кроме того, отдел 
один из многочисленных, 
в нём работают 17 чело-
век. И это неслучайно, так 

использования финансо-
вых ресурсов.

Сегодня Управление Фе-
дерального казначейства по 
РА демонстрирует все преи-
мущества казначейской си-
стемы исполнения бюдже-
та. Коллектив специалистов 
казначейства выполняет 
свои обязанности и делает 
все возможное, чтобы обе-
спечивать своевременное 
прохождение бюджетных 
средств, поступающих из 
федерального центра в ре-
гионы. Их добросовестный 
труд способствует решению 
экономических и социаль-
ных задач, стоящих перед 
государством.

- Казначейская система 
новой России была создана 
для того, чтобы механизм 
расходования бюджетных 
средств приобрёл про-
зрачный характер. Сегодня 
можно сказать, что казна-
чейская система обеспечи-
вает прозрачность бюджет-
ных расходов. И это было 
крайне важно в неспокой-
ные 90-е годы прошлого 
века, хотя и не утратило 
своей актуальности в на-
ши дни. От развития каз-
начейства во многом зави-
сит эффективность работы 

Руководитель Управления Федерального казначейства по Ре-
спублике Алтай Николай Александрович СЕРЕБРЕННИКОВ:

финансовой системы как 
государства в целом, так и 
отдельных регионов, в том 
числе и Республики Алтай.

Все выплаты средств из 
бюджетов разных уровней 
в нашей республике про-
ходят через систему орга-
нов Федерального казна-
чейства. Большое значение 
Федеральным казначей-
ством уделяется прозрач-
ности прохождения денеж-
ных потоков бюджетных 
средств. 

Одна из основных функ-
ций нашего ведомства – 

исполнение федерального 
бюджета и кассовое обслу-
живание региональной каз-
ны, а также бюджетов му-
ниципальных образований. 
Казначейство – это свое- 
образный государственный 
кассир и государственный 
контролёр в одном лице. 

Мы обеспечиваем про-
зрачность операций. Не 
просто ведем единые сче-
та бюджетов, а обеспечи-
ваем предоставление ин-
формации, отчётности о 
кассовых потоках – о по-
ступлениях и выплатах 

– по кодам бюджетной 
классификации. Это важ-
нейший элемент, потому 
что он делает прозрачны-
ми все операции, которые 
производятся в каждом из 
этих бюджетов.

как на данный момент в от-
деле обслуживаются 155 
учреждений, в том числе 93 
учреждения республикан-
ского бюджета и 62 учреж-
дения городского бюджета.

Основным направле-
нием деятельности отде-
ла кассового обслужива-
ния исполнения бюджетов 
Управления Федерального 
казначейства по Республи-
ке Алтай является обеспе-
чение проведения кассо-
вых выплат из бюджетов 

от имени и по поручению 
финансовых органов и по-
лучателей средств респу-
бликанского и городского 
бюджетов, лицевые счета 
которых открыты в Управ-
лении. Кроме того, на 
основании Соглашения, за-
ключенного с Правитель-
ством РА и Администраци-
ей города Горно-Алтайска, 
Управлению переданы от-
дельные функции финансо-
вых органов по исполнению 
соответствующих бюдже-

тов. Все возложенные 
на отдел обязанности 
успешно выполняются 
благодаря слаженной 
работе специалистов 
отдела – М.Л. Ковриж-
ных, Е.С. Белецкой, Т.В. 
Дружининой, С.Н. Се-
ребренникову, Н.Р. Ко-
шелевой, Е.В. Гаври-
ловой, А.Н. Лашутину, 
П.С. Есипову, И.В. Ше-
стак, Н.В. Зыкову, Н.С. 
Кукуевой, О.В. Аниси-
мовой, А.Г. Табышки-
ной, P.M. Шихову, Н.Н. 
Табышкиной, Н.Н. Ка-
ниной. Отдел бюджетного учета и отчетности.

На защите интересов 
государственной казны
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Отдел расходов, являю-
щийся структурным подраз-
делением Управления Фе-
дерального казначейства по 
Республике Алтай, выпол-
няет часть функций по кас-
совому обслуживанию ис-
полнения всех бюджетов 
бюджетной системы Россий-
ской Федерации, основным 
элементом которой является 
осуществление платежа за 
счет средств федерального 
бюджета от имени и по по-
ручению бюджетных учреж-
дений. В настоящее время 
отдел расходов обслуживает 
61 получателя средств феде-
рального бюджета, которым 
открыты в Управлении Фе-
дерального казначейства по 
Республике Алтай лицевые 
счета распорядителя и полу-
чателя средств федерально-
го бюджета.

Отдел выполняет также 
государственную функцию 
исполнения судебных актов, 
предусматривающих обра-
щение взыскания на сред-
ства федерального бюджета 
по денежным обязательствам 
федеральных бюджетных 
учреждений. Есть очень се-
рьезный механизм приоста-

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПРАЗДНИК

По мере развития си-
стемы органов Феде-
рального казначейства, 
формировалась и его 
юридическая служба. Ес-
ли раньше на террито-
рии Республики Алтай с 
юридическим сопрово-
ждением функционирова-
ло лишь Управление, то 
сейчас, после создания в 
2007 году Центров право-
вого сопровождения, все 
10 районных Отделений 
Управления также обеспе-
чены правовым сопрово-
ждением.

Что входит в функции 
юридического отдела? Это 
в первую очередь право-
вая экспертиза заключае-
мых Управлением и От-
делениями договоров, 
государственных контрак-
тов, а также проектов из-
даваемых локальных актов.

Наш регион дотацион-
ный, и обеспечение жизне-
деятельности той же бюд-
жетной сферы зависит от 
своевременного прохож-
дения бюджетных средств, 
поступающих из федераль-
ного центра. Эта своевре-
менность зависит в основном 
от организации бюджетно-
го процесса в республике и, 
конечно же, от качества  и 
оперативности деятельности 
республиканских ведомств 
прежде всего. Казначейство 
в свою очередь проводит до-
кументы на  финансирова-
ние расходов, поступающих 
от главных распорядителей 
средств бюджета, в день их 
поступления. 

Известно, что решение 
любых задач и проблем – 
больших и малых, текущих 
и перспективных, простых и 
сложных – зависит от челове-
ка, от людей, от их отношения 
к порученному делу, от их зна-
ний, умений и навыков, от их 
профессионального и общеоб-
разовательного уровня. Лозунг 
«Кадры решают все» остается 
во все времена актуальным.

За годы становления в каз-
начействе сложился большой 
и дружный коллектив. С пер-
вых шагов своей деятельно-
сти руководители управления 
очень внимательно и неторо-
пливо занимались подбором 
и приемом всех категорий ра-
ботников: и специалистов, и 
руководителей подразделе-
ний. И по сей день основное 
внимание уделяется повы-
шению квалификации кадро-
вого состава. Формы и ме-
тоды применяются самые 
разные – от заочных форм 
обучения в высших учебных 
заведениях до курсов повы-
шения квалификации, прове-
дения обязательных ежегод-
ных семинаров-совещаний с 
участием районных отделений 
федерального казначейства, 
посещения других регионов 
для обмена опытом. В целом 
же уровень образования со-
трудников в казначействе 
очень высок – 96 процентов. 
Но главному – отношению к 
делу, принципиальности, де-
ловым качествам нынешние 
сотрудники учились и учатся 
у А.А. Серебренникова, Н.Ф. 
Копытова, С.А. Гашкиной, Р.П. 
Галкиной, П.С. Мухтасырова, 
В.В. Чеконовой, В.Ф. Чере-
панова, П.Г. Буллер, Р.С. Сю-
нюшевой, Е.П. Голиковой, Е.Г. 
Поклоновой и многих других. 

- Огромным подспорьем 
в нашей работе является си-
стема электронного докумен-
тооборота, которая позволяет 
оперативно обслуживать 251 
администратора поступле-
ний, 204 федеральных, 29 об-
ластных и 351 муниципальное 
бюджетное учреждение. Это 
означает, что большая часть 
наших клиентов направляет 
нам в электронном виде пла-
тежные документы для испол-
нения. 

Переход на электронный 
документооборот – это про-
гресс не только в техническом 
сопровождении бюджетно-
го процесса, но и в техноло-

С 1998 года юристами 
органов Федерального каз-
начейства ведется работа 
по представлению в судеб-
ных органах интересов Ми-
нистерства финансов РФ и 
Правительства РФ. Такая ра-
бота требует от сотрудни-
ков отдела высокой квали-
фицированной подготовки и 
профессионализма. Но при 
этом это ещё и самое инте-
ресное направление работы, 
поскольку происходит не-
посредственное общение с 
людьми – истцами. В этом 
случае требуются некоторые  
знания  психологии,  и это го-
раздо  интереснее   работы  с 
документами. В юридическом 
отделе, можно сказать, на се-
годняшний день уже сложив-
шийся коллектив, «костяк» 
отдела остается неизменным 
с 2005 года, средний возраст 
сотрудников – 29 лет.

Заместитель начальни-
ка отдела Максим Викто-
рович Тырышкин работает 
в Управлении с 1996 года. 
Энергичен, инициативен, 
обладает высоким уров-
нем профессиональной 
подготовки, в связи с чем 
пользуется заслуженным 
авторитетом среди коллег.

Светлана Владимиров-
на Кардаева, специалист 1 
разряда, работает в отде-
ле с 2005 года. За время 
работы показала высокий 
уровень профессионализ-
ма и интерес к любому де-
лу, какое бы ей ни прихо-
дилось выполнять. Умение 
анализировать позволи-
ло ей быстро освоиться в 
коллективе.

После создания в 2007 
году ЦПС в отдел были 
приняты Алена Юрьевна 
Польских, Эжер Сергее-
вич Семендеев. Это со-
трудники, на чьих плечах 
лежит правовое обеспе-
чение деятельности 10 
районных Отделений.

Руководит отделом Га-
лина Евгеньевна Завго-
родняя. В управлении ра-
ботает с 2003 года.

В настоящее время со-
трудники юридического 
отдела обеспечивают ре-
шение всех возникающих 
вопросов и проблем на 
высоком профессиональ-
ном уровне.

Заместитель руководителя Управления 
Федерального казначейства по РА Петр 
Гергардович БУЛЛЕР:

гической его составляющей. 
Так, действующая модель 
санкционирования, применяе-
мая в органах Федерального 
казначейства, предполагает 
представление документов на 
бумажных носителях при про-
ведении платежей, которые 
проверяются и затем возвра-
щаются бюджетополучателю. 
Недостаток такого подхода – в 
полном отсутствии так называ-
емого аудиторского следа. По-
этому казначейство видоизме-
нило этот контроль и перешло 
на безбумажную технологию 
санкционирования.  Сегодня 
нет необходимости получате-
лям бюджетных средств при-
ходить в Федеральное каз-
начейство с документами на 
бумажных носителях. Если 
раньше мы вынуждали клиен-
тов через Интернет высылать 
документы, то теперь они са-
ми стараются предоставить их 
в электронном виде. Безбу-
мажная технология позволяет 
все вопросы решать не выходя 
из кабинета.

новления операций в случае, 
если выплаты не осущест-
вляются в течение трёх ме-
сяцев. И сотрудники строго, 
кто бы ни был должником, 
эту меру применяют и стро-
го соблюдают норму закона: 
есть долг государства – он 
должен быть оплачен. И эти 
функции успешно выполня-
ются благодаря слаженной 
работе специалистов. Кол-
лектив отдела расходов воз-
главляет В.П. Пак. В нем ра-
ботают Е.Л. Клепиков, Н.Г. 

Машкалева, Л.В. Субботняя, 
Л.А. Сапетина, О.И. Жданова, 
Е.Н. Махова, О.В. Лесникова, 
А.И. Яков, О.Н. Казанцева, 
О.Ю. Алятина и О.А. Крече-
това. Благодаря их профес-
сионализму, компетентности 
и преданности своему делу 
обслуживание лицевых сче-
тов бюджетополучателей, 
открытых в Управлении Фе-
дерального казначейства по 
Республике Алтай, ведётся 
строго в рамках бюджетного 
законодательства.

Чтобы исключить 
нецелевое расходование

Полномочиями  по кон-
тролю за своевременно-
стью проведения расходов  
республиканского бюджета 
органы Федерального каз-
начейства  не наделены, а 
в отношении  целевого ис-
пользования средств можно 
сказать следующее. В теку-
щем году схема контроля со 
стороны органов Федераль-
ного казначейства, действу-
ющая в отношении целевых 
средств в прошлые годы, не 
действует.

В 2007 и 2008 годах опе-
рации с межбюджетными 
трансфертами, поступаю-
щими  в бюджет Республики 
Алтай и имеющими целевое 
назначение, учитывались ор-

ганами Федерального каз-
начейства на лицевых сче-
тах, открытых получателям 
средств республиканского 
и местных  бюджетов. При 
данном порядке органы Фе-
дерального казначейства 
осуществляли контроль за 
целевым использованием 
указанных средств на всех 
этапах проведения рас-
ходов. В настоящее вре-
мя контрольные функции 
перенесены на главных 
распорядителей средств 
федерального бюджета и 
исполнительные органы 
Республики Алтай, которые 
являются администратора-
ми указанных средств. Од-
нако опыт работы показал, 
что данная схема   учета и 
контроля целевых средств 
не оправдала себя, и на фе-
деральном уровне принято 
решение вернуть прежний 
порядок их прохождения.

В органах федерального каз-
начейства республики – 32 от-
личника финансовой работы.

Характерная особенность 
сегодняшнего коллектива 
казначейства – это его воз-
растной состав. В казначей-
стве много молодежи, сред-
ний возраст сотрудников в 
Управлении составляет 32 
года, а если есть молодежь 
– значит, есть будущее, есть 
перспектива роста.

Но, к сожалению, некото-
рые специалисты увольняют-
ся из органов федерального 
казначейства республики, и 
основной причиной остается 
социальная незащищенность 
государственных служащих: 
нерешенность жилищного во-
проса и вопроса санаторно-
курортного лечения, низкая 
заработная плата. Вместе 
с тем 72 процента государ-
ственных служащих работают 
в органах федерального каз-

начейства республики свыше 
пяти лет, и можно с уверенно-
стью сказать – костяк сфор-
мирован.

Большое внимание в ор-
ганах федерального казна-
чейства республики уделяет-
ся сохранению и укреплению 
здорового психологического 
климата в коллективах. Это и 
проведение спартакиад меж-
ду командами районных отде-
лений и управления, участие 
в городских лыжных соревно-
ваниях, участие в спортивных 
состязаниях, посвященных 
Дню казначейства, проведе-
ние КВН, конкурсов и другое.

С учётом прекрасного со-
четания опытных и молодых 
кадров, а также созданных со-
ответствующих условий для 
работы, можно с уверенностью 
сказать, что Федеральное каз-
начейство Республики Алтай 
успешно выполняет возложен-
ные на него задачи.

Отдел режима 
секретности  

и безопасности  
информации.

Отдел 
информационно-
технического 
обслуживания. Отдел внутреннего контроля.

Отдел кадровой 
и административной работы.
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